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Thuc hién chirc ndng, nhiém vu cua Ban kiém soat (BKS) dugc quy dinh tai
Piéu 18 t6 chirc va hoat dong Tdng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP (LILAMA),
Quy ché hoat dong BKS va cac quy dinh phép ludt c¢6 lién quan, BKS xin béo céo
Pai hoi két qua hoat dong nam 2021 va dinh hudng ké hoach hoat doéng nam 2022
cua BKS véi céc ndi dung chinh nhu sau:

I. Hoat dong ctia BKS nim 2021

Trong nam 2021, BKS d& hop 06 phién nham td chtic thuc hién nhiém vu cua
BKS théng qua céc hoat déng chi yéu sau:

- Giam sat céng tac quan ly, didu hanh cta Hoi ddng quan tri (HPQT), Téng
giam dbc. Giam sat viéc thuc hién céc Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong thuong
nién nam 2021, viéc ban hanh nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va tinh hinh trién
khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do.

- Gi4dm sét viéc thuc hién ké hoach SXKD nam 2021, d4nh gid hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, thAm dinh Béo cdo tai chinh 6 thdng va cd nam cula
LILAMA.

- Gi4m sét viéc thuc hién D2 4n téi cdu trac LILAMA, c6ng tac quyét toan, ban
giao vén Nha nuéc sang cong ty ¢d phin. Gidm st cong tac thanh toan, thu hdi ng
thi cong cong trinh, xtt Iy ng dong; ra soat cac hop ddng, giao dich cia LILAMA véi
céc bén cd lién quan.

- Giam séat viéc cong bd thong tin, tudn thi quy dinh ctia phép luat, Diéu 1é va
céc quy ché nbi bd cia LILAMA.

- Tham gia dong gbp ¥ kién trong qua trinh soan thao Diéu 18 va mét sb quy
ché, quy dinh ndi bd ctia LILAMA.

- Léap bao cédo hoat dong ciia BKS nidm 2021 va to trinh vé viéc lua chon don vi
kidm toan béo cdo tai chinh nim 2021 ctia LILAMA @ trinh Pai hoi déng c6 dong
thudng nién ndm 2021 thdng qua.

- P& xuét, kién nghi mat s6 ndi dung lién quan dén cong tac quan tri doanh
nghiép, quan 1y rai ro dé HPQT, Téng gidm dbc xem xét, tham khao.

Bén canh d6, cin ctt két qua bé phiéu bau nhan sy BKS nhiém ky 2021 - 2026
tai Pai hoi dong ¢ déng thudng nién ngay 29/6/2021, cac thanh vién BKS da hop
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bau chirc danh Trudng Ban kiém soét va tai cude hop BKS tiép theo da thong qua
Ban phén céng nhiém vu cta timg thanh vién BKS.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, BKS luén nhin dugc su phbi hop va tao
diéu kién tir phia HDQT va Ban Téng giam déc.

II. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khéac ciia BKS va tirng Kiém
soat vién nam 2021

Céc khoan tién luong, thu lao va loi ich khdc trong ndm 2021 cta timg thanh
vién BKS dugc thuc hién theo diing Nghi quyét da duoc DPai hoi déng co dong phé
duyét, cu thé nhu sau:

Don vi: Triéu dong

- % .2 Thuéng tir Quy
Tién Tién Tién g e
lwong/Thit | Iwong/ |lwong/Tha | ovong Newdi
Ho va tén g g i QLDN, TVBKS
lao dwge | Thu lao lao con H
. e 4 nam 2020
hwdong da nhan | dwoc nhin i
(1.5 thang lvong)
Nguyén Thi Thu Trang 360 288 72 45,0
Lé Thi Thu Hong 60 60 0 4,5
Tran Thuong Huyén 60 60 0 4,5
Tong cong 480 408 72 54,0

I1. Két qua giam sat hoat djng ciia HDQT, Ban Tong giam dic

1. Hoat dong cia HPQT

- HDQT da nghiém ttc thuc hién chirc trach quan ly, dinh huéng muc tiéu va
chi dao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia LILAMA trén co s& tuan
thu cac quy dinh cta phép luat, Piéu 1é, c4c quy ché, quy dinh cia LILAMA. Céc
nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT dugc ban hanh ding thdm quyén, néi dung gin
vé6i thuc té hoat dong ctia LILAMA.

- Chi dao va t6 chirc thuc hién céc nghj quyét cia Pai hoi ddng cb dong thuong
nién nim 2021 dat két qué cao. Thuc hién tét cong tac chi dao, gidm sat Ban Té)ng
giam déc trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va phong, chéng dich.

- Chi dao viéc ra soat, ban hanh méi cac quy ché, quy dinh noi bo ciia LILAMA
pht hop véi quy dinh méi ctia phap luat ciing nhu thuc té hoat dong ctia LILAMA.

- Trong cong tac quyét toan, ban giao vén Nha nuéc sang cong ty c¢6 phan, cong
tac thoai vén du tu, HDQT d c6 su chi dao sdu sat, quyét liét song do nhidu nguyén
nhan ca khach quan va chii quan nén chua dat duoc két quéa nhu mong muén; cong
tac giam sat tai chinh, dénh gi4 hiéu qué hoat dong clia cdc cong ty c6 vdn gop cla
LILAMA mic du duge chu trong song tinh hinh hoat dong ctia mot sb cong ty con,
cong ty lién két van ngay cang khé khén, tic dong tiéu cuc dén hiéu qua dau tu vén
va két qua hoat dong chung cua LILAMA.

2. Hoat djng ciia Ban Téng giam ddc

Ciing nhu nhiéu doanh nghiép khéc, trong nim 2021, LILAMA tiép tuc chiu
nhing dnh huéng nang né bsi dai dich Covid-19. Céng téc didu dong nhan Iuc, van




3

chuyén thiét bi, vat tu tai cac cong trinh gip nhidu kho khin, gia vat tu bién dong,
cong tac thi cong, nghiém thu, thanh quyét toan bi dinh tré, thi truong cdng viéc ngay
cang kho khin va canh tranh gay gat.

Trong bdi canh d6, Ban Téng giam dbc da cb ging thuc hién t6t nhiém vu vira
duy tri hoat d6ng san xuét kinh doanh, vira phong chéng dich, cé géng han ché t6i da
tac dong tiéu cuc cua dich bénh dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia LILAMA.
Mic di két qua kinh doanh cta céng ty me LILAMA nam 2021 thdp hon so véi
cung ky nam trude, song cling da vugt mirc ké hoach d& ra vé cac chi tiéu doanh thu,
loi nhuén. Tién luong, thu nhédp ctia ngudi lao dong dugc bao dam.

Céc cong trinh ma LILAMA dang thi ¢6ng nhin chung van nam trong tim kiém
soat vé tién dd, dam bao an toan, chét luong theo cam két véi dbi téc. Tai Du 4n
Séng Hau 1 do LILAMA 1am Tdng thau EPC, t5 may s& 1 d4 chinh thirc hoan thanh
va phét dién thwong mai vao ngay 27/11/2021. Ngay 12/4/2022, Chu dau tu da cap
Chumg chi ban giao td may 1 va du kién s& sém cip Chimg chi ban giao t6 may 2 clia
Du 4n Séng Hau 1 cho LILAMA. Tai Du an Nghi Son 2 do LILAMA dam nhén vai
trd nha thiu phu thi cong lap @it 90% khéi lwong thiét bi co va dién, t6 may sb 1 da
hoa dién ddng bd ngay 16/7/2021, t& méay sb 2 di thuc hién thir nghiém dét than
thanh céng ngay 30/11/2021. Pén thoi diém hién tai, LILAMA d3 hoan thanh toan
bd cong viée tai du 4n Nghi Son 2 va dang tién hanh quyét todn hop ddng v6i Tong
thau Doosan.

Cong tac thanh toan, thu hdi no cong trinh mic du con rat kho khin song cling
dat duge mot sb két qua nhét dinh. Cac kho khin, vudng mic tai mot so du an nhu
Viing Ang 1, Séng Hau 1, Thai Binh 2 van dang dugc Ban Tong gidm dbc nd luc tim
giai phép théo go.

IV. Két qua giam sat hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh ciia LILAMA
nam 2021

BKS d3 xem xét Bdo cdo tai chinh riéng, Béo cdo tai chinh hop nhét cho nam
tai chinh két thic ngay 31/12/2021 ciia LILAMA dugc kiém to4n béi Céng ty TNHH
Hang Kiém todn AASC va thdng nhat véi y kién ctia kiém toan vién, theo d6 béo céo
tai chinh riéng, bdo c4o tai chinh hop nhit vé& co ban da phan anh trung thuce, hop 1y,
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia LILAMA tai ngay 31/12/2021,
phtt hop véi chun muc ké toan, ché @0 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh.

1. Két qua kinh doanh ciia LILAMA:

a. Vé két qua kinh doanh ciia riéng LILAMA:

- Doanh thu bén hang va cung cp dich vu: 3.388 ty ddng, vuot 10,7% ké hoach;

- Loi nhuén truéc thué: 24,14 ty ddng, vugt 20,7% ké hoach;

- Loi nhuén sau thué: 11,04 ty dong.

b. Vé két qua kinh doanh hop nhdt cia LILAMA:

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 3.826 ty ddng, giam 36,87% so voi
nam 2020;

- Loi nhuén truge thué: 8,1 ty déng, giam 81% so véi nam 2020,
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- Loi nhuén sau thué: am 19,4 ty dng (ndm 2020 12 21,2 ty ddng).

2. Panh gid mjt s6 nét v& két qua hoat dong va tinh hinh tai chinh cia
LILAMA

Cong ty m¢ LILAMA tuy van kinh doanh c6 13, doanh thu, loi nhuan vuot ké

hoach dé ra, vén dAu tu cua chii s& hitu duoc bao toan, song nhiing con sb trong bao
cdo tai chinh cho thy rat nhidu khé khan, thir thich ma LILAMA dang phai d6i mit.

- Do déc thu nganh nghe kinh doanh, nguén c6ng viéc cia LILAMA phu thude
rat nhidu vao tinh hinh trién khai cac du 4n cong nghiép clia dat nudce nén khi nhidu
du 4n dau tu cong bi dinh, gisn, hoan tién do thi thi truong cdng viée lap dat, ché tao
bi thu hep va ngay cang canh tranh gay git. Coéng thém anh huong tiéu cuc kéo dai
ctia dich bénh dé lam cho doanh thu, lgi nhuan ctia LILAMA tiép tuc da sut giam.

+ Doanh thu ban hang va cung cép dich vu ndm 2021 gidm 29%, loi nhuan thuin
tir hoat dong kinh doanh giam 59%, loi nhuan trude thué giam 26% so véi nam 2020.

+ Mbt phan nhd c6 khoan loi nhuan tu nhuong bén, thanh Iy tai sin nén
LILAMA méi c6 thé hoan thanh chi tidu ké hoach vé lgi nhuén.

- Cong tac thanh quyet toan, thu hoi cong ng mac du dat duge mot sé két qua
nhét dinh song van con rét khé khan. Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng kinh doanh
nam 2021 duong 324 ty déng (nim 2020 la &m 436 ty dong) tong cac khoan phai
thu ngan han khach hang va phai thu ngan han khac ta1 thoi diém cudi nim glam 655
ty dong (tuorng duong 14%) so véi dau ky, nhung van con chlem ty trong rat lén
(6 1%) trong tong tai san cla LILAMA, du phong phai thu ngan han kho doL tai thoi
diém 31/12/2021 12 1.206,5 ty ddng, tang thém 26,9 ty dong so voi cu01 ky trude,
hang ton kho tdng 225 ty ddng. Nhiing sb liéu trén cho thay, vé6i co cau vdn chi so
hitu thap, vén san xuét kinh doanh ctia LILAMA con bi chiém dung nhidu trong mot
thoi glan dai (do kho khan trong cong tic thanh toan, thu héi cong no), bi cham luan
chuyen (do vuong méc trong cong tc nghiém thu) nén LILAMA gip rét nhiéu 4p
luc vé dong tién, phai chiu ganh né@ng chi phi du phong, chi phi 13i vay, ddn d&én hiéu
qua kinh doanh cang thép.

- Tai thoi diém 31/12/2021 LILAMA diu tu vao 5 cong ty con, 10 cong ty lién
két va 7 don vi khéc. Ngoai trir LILAMA SEA, cé4c cong ty con con lai déu roi vao
tinh trang khé khan, doanh thu tut giam, kinh doanh thua 15. Mot sé cong ty lién két,
dau tu khéc cling gip nhiéu khé khan trong hoat dong Vi vay, h1eu qua cac khoan
dau tu ra ngoai doanh nghiép ctia LILAMA rét thap Nim 2021, ¢b tic duoc chia
LILAMA nhén dugce chi ¢6 5,9 ty ddng/ 617 ty ddng gié tri dau tu. Du phong giam
gid dau tu tai thoi didm 31/12/2021 13 48,4 ty ddng.

Tinh hinh san xut kinh doanh, tinh hinh tai chinh khé khin ciia céc cong ty
con, cbng ty lién két cdn anh hu'cmg dén két qué kinh doanh hop nhét cia LILAMA,
anh hudng t6i ning luc san xuat va nang luc canh tranh cia toan LILAMA.

V. Kién nghi ciia BKS
BKS d8 xuét, kién nghi v6i HDQT, Ban Téng giam déc mot sb ndi dung sau:
- HPQT, Ban Téng giam déc quyét tAm chi dao thuc hién Pé 4n tal cau tric

LILAMA giai doan 2021 - 2025 va c4c nam tiép theo sau khi dugc céc cép c6 tham
quyén phé duyét, trong d6 tép trung cdng tac tai cu tric quan tri, td chtrc, nguén
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nhan luc; iy nhanh thuc hién tai cdu triic cac khoan dAu tu ra ngoai doanh nghiép,
ddng thoi d6n doc chi dao nguoi dai dién phan vén ctia LILAMA tai céc cong ty
dang c6 tinh hinh tai chinh khoé khan phéi hop v6i Ban 1anh dao cong ty tiép tuc ra
soat, xdy dung, didu chinh P& 4n tai cAu tric Cong ty phi hop véi tinh hinh thyc té
va trién khai thuc hién nham dua céng ty vuot qua tinh trang khé khan hién nay, tién
t6i 6n dinh va phat trién.

- HPQT, Ban Téng giam dbc tiép tuc c6 nhiing chi dao, diéu hanh pht hop, kip
thor, tmg pho t6t véi cac thay dbi cta yéu t6 ngoai vi, phan ddu hoan thanh tbt ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2022 ciia LILAMA.

- HPQT, Ban Tdng giam ddc tiép tuc quan tdm chi dao thdo g& cac kho khan,
vudng méc tai mot sb cong trinh, dam bao cong tac thi cong an toan, tién d0, chat
lwong nhu cam két, giit vitng uy tin va ting cuong ning luc thi cong cia LILAMA
@8 c6 thé nang cao khéa nang canh tranh tim kiém hop dong.

- HPQT, Ban Téng giam dbc tiép tuc chi dao ting cudong hon nita cdng tic
nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi vén thi céng cong trinh, thu hdi c4c khoén ng
phai thu con tdn dong d& giam b6t 4p luc v& dong tién phuc vu san xuét kinh doanh,
néng cao hiéu qua st dung vén ctia LILAMA.

- HDQT, Ban Téng gidm ddc chi dao ting cudng tiét kiém chi phi thi céng, chi
phi quan Iy nhim cai thién bién lgi nhuén.

- HPQT, Ban Téng gidm doc tiép tuc chi dao tim hudng xtr ly dit diém vuong
méc, sém hoan thanh cong tac quyét toan vén Nha nude, ban giao sang cong ty cb phan.

VI. Pinh hwéng ké hoach hoat dong ciia BKS nim 2022

Bén canh cac cong viéc, nhiém vu thudong xuyén theo quy dinh, BKS s€ tap
trung hon nita vao céc ndi dung sau:

- Giam ’sét viéc’thuc hién P& 4an t‘éi cAu trac LILAMA, trong @6 tip trung vao hoat
dong thoai von, co cau lai cac khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép khong hi¢u qua.

- Gi4m sét cong tic thanh toan, thu hdi ng thi cong cong trinh, x1r Iy no dong.

_- Giam sat cong tac quyét toan cd phan héa, ban giao vén Nha nudc sang cong

ty cO phan.

Trén day la bao céo két qua hoat déng nim 2021 va dinh hudng ké hoach hoat
ddng nam 2022 cua BKS.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét thong qua.

Thay mat Ban Kiém soat, kinh chic quy vi ch déng strc khoe, hanh phic va
thanh cong.

Trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu t‘ren

- Hoi dong quan tri; ﬂﬂ//
- Tbng giam déc;

- Cac KSV;

Luu BKS, VT. Nguyén Thj Thu Trang
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